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OZET

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi idari ve Mali Isler Daire Baskanli1’ na ait olan
bu birim i¢i degerlendirme raporu ile 6l¢iitler baglaminda Baskanligimizin son bir y1l igerisinde
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin, kanitlariyla beraber sunulmasi amaclanmistir. Bu
baglamda; “Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katk1”
basliklar1 altinda rapor hazirlanmis ve sistematik bir sekilde sunulan kanitlarla veriler
desteklenmistir.

BiRIiM HAKKINDA BILGILER
1. Tletisim Bilgileri

Adres: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, Giiltepe Mahallesi Mecnun Otyakmaz Caddesi
No:1 Merkez/Sivas P.K:58000

E-Posta: imid@sivas.edu.tr

Telefon : (+90 346) 219 13 98

Fax : (+90 346) 219 16 78

Biilent KONAK (Daire Bagkani)

Telefon : 0346 217 00 30

E-Posta : bkonak@sivas.edu.tr

2. Hakkimizda

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazete’de 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda kurulan 16 Universite
arasinda herhangi bir iiniversiteden boliinme olmaksizin kurulmustur. ilgili Kanunla
Universitemizde 3 Fakiilte, 1 Yiiksekokulu, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitii kurulmus; 300
akademik, 351 idari personel ihdas edilmistir. Rektor atamas1 27 Aralik 2018 tarihinde yapilmig
ve kurulus ¢alismalar1 2019 Ocak ay1 itibariyla baglamistir.

Baskanligimiz; 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 51. maddesine gore, hazirlanan 124
sayill Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarmin Idari Teskilat:
hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 26. maddesinde yaralan Kontrol6rliik ve Destek
Hizmetler Daire Bagkanliginin birlesmesi ile 190 Sayili Kanun Hiikmiinden Kararname ile Idari
ve Mali Isler Daire Baskanlig1 kurulmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde her tiirli kamu kaynagmi verimli, etkin ve
ekonomik bir sekilde kullanarak, Universitemiz birimlerinin ihtiyaci olan mal ve hizmet
alimlarinin temini i¢in, mevcut 6denekler dahilinde zaman, kalite ve fiyat cercevesinde satin
alinmasi, depolanmasi ve dagitilmasi, baskanligimiza bagl siirekli iscilerin maas islemlerinin
zamaninda yapilmasi, saglikli cevre kosullarinin saglanmasi igin temizlik ve hijyen
calismalartyla Universitemizin ¢agimiz standartlarina yakisir hale getirilmesi i¢in caba sarf
edilmesidir.
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Vizyonumuz

Temel odak nokta olarak kaynak denetimi, hizmet {iretiminin niteliinin artirilmasi,
yonetimde yenilikleri izleme ve teknolojik araglari kullanmayla ileriye bakisin en temel
ozelligini dikkate alip; Universite igerisinde Kurumsal degerleri benimsemis, idari ve mali
mevzuata hakim, konusunda uzman, katilime, yenilik¢i ve 6zverili personeli ile temin ettigi
kaynaklari en iyi sekilde kullanarak Universitemizde 6rnek bir Baskanlik olmak.

Degerlerimiz

Yiiriirliikkte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,
Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

Bagkanlik olarak her projede tiim personelin goriis ve diisiincelerini almak ve gelisime agik
bir yonetim politikas1 izlemek,

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi dnlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

Cagdas, akilc1, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diislinceye sahip olmak,
Tiim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,

Takim ruhuna sahip olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere agik olmaktir.

VVVY
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Gorev Yetki ve Sorumluluklarimiz

Bagkanligimizin yapacagi gorevler 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlari’nin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 36.
maddesinde belirtilmistir. Buna gore Baskanligimizin gorevleri ve sorumluluklari;

a) Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

b) Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,
c) Basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmek,

d) Sivil Savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yliriitmek,

e) Verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.

Bu amacla Baskanligimiz;

1-Rektorliik ve bagh birimlerinin satinalma islemlerini,

2-Yatirim biit¢esi kapsaminda, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar ve Diger Merkezler ile Daire
Bagskanliklarinin sermaye nitelikli olan mal ve malzeme ihtiyaglarin1 karsilama islemlerini,
3-Her ne suretle olursa olsun edinilen mal ve malzemenin Tasinir Mal Y6netmeligine uygun
olarak kayitlara gecirilmesini, depolanmasini, korunmasini ve dagitimini saglama islemlerini,
4-Mal ve malzeme bakim onarim hizmetlerini yiiriitmektedir.

5-Ayrica Ust Yonetim ve Genel Sekreterlikce verilen diger gorevleri yerine getirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

Kurum kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmali, liderlik
yaklagimlar1 uygulamali, i¢ kalite giivence mekanizmalarin1 olusturmali ve kalite gilivence
kiiltiirtini igsellestirmelidir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

[1[2 [84 [5

Degerlendirmeye | Birimimizin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina
Y 6nelik alan ve siiregleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasi
Aciklama: belirlenmistir.

- Organizasyon Semasi

- Birim Kalite Komisyonu
Kanitlar: - Gorev Tanimlari (Satinalma Birimi)

- Gorev Tanimlari (Tahakkuk Birimi)

- Gorev Tanimlari (Sivil Savunma Birimi)
A.1.2. Liderlik [1 J20 345
Degerlendirmeye | Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
Y 6nelik icsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.
Aciklama:
Kanitlar: Uzaktan Egitim Kapisi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

[1 [203 4[5

Degerlendirmeye

Yonelik Kurumda degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmistir.
Agiklama:

Kanutlar: Temel Degerlerimiz

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

[1]2 845

ggizﬁﬁndlrmeye I¢ kalite glivencesi sistemi birimimiz genelinde seffaf ve biitiinciil olarak
Aciklama: yiiriitiilmektedir.

- Hizmet Standartlari

- Is Akis Semalari
Kanitlar: - Gérev ve Sorumluluklar

- Birim Faaliyet Raporu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

[1]2 Bl 45

D?ger!endlrmeye Birim tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
Yonelik et . : :
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Aciklama:
- Idari ve Mali Isler Daire Baskanlif
Kanitlar: - Birim Faaliyet Raporu

- Kamu ihale Kurumu (EKAP)
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimin; vizyon, misyon ve amacini gerc¢eklestirmek iizere politikalar1 dogrultusunda

olusturdugu strateji

k amagclarin1 ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi

kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

A.2.1. Misyon, Vi

[1 [203 45

zyon Ve Politikalar

D?ger!endlrmeye Birimin tanimlanmig ve birime 6zgii misyon, vizyon ve politikalar
Yonelik
bulunmaktadir.
Agiklama:
Kanitlar: - Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler [1 [203]4]5
Degerlendirmeye
Yonelik Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.
Aciklama:
Kanitlar: Stratejik Plan

A.2.3. Performans Yénetimi [1 ]2 804 ][5
Degerlendirmeye | Kurumun geneline yayillmig performans yonetimi uygulamalari
Y 6nelik bulunmaktadir.
Aciklama:

- Kurum Mevzuati
Kanitlar: - Birim Faaliyet Raporu

Is Akis Semalari

A.3. Yonetim Sistemleri

Birim, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak

amaciyla mali, bes
olmalidir.

eri ve bilgi kaynaklar ile siireglerini yonetmek iizere bir sisteme sahip

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

[1[2 [84 [5

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Agiklama:

Birim genelinde temel siirecleri ( arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite gilivencesi) destekleyen entegre bilgi yOnetim sistemi
isletilmektedir

Kanitlar:

UBYS
Harcama Islemleri

Maas Islemleri

Is¢i Modulii
Satinalma Platformu

Tasinir Kayit Sistemi
Haberlesme Platformu

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

(12 845

Degerlendirmeye
Y 6nelik
Agiklama:

Birimin genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar:

Birim Faaliyet Raporu

A.3.3. Finansal Yonetim

[1]2]3 @5
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Degerlendirmeye
Yonelik

Birimin finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve

Aciklama: tyilestirilmektedir.
- 2024 Y1l Cari Biitce Hazirlik Calismalari
Kanutlar: - Sayistay rapor (2023)

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

[1[2 [84 [5

Degerlendirmeye
Y 6nelik Kurumun genelinde tanimls siiregler yonetilmektedir.
Aciklama:
- Kalite Komisyonu
Kanutlar: - Is Akis Semalari

A.4. Paydas Katilim

Birim i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve stireglere katilimini saglamak iizere
geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturmali ve yonetmelidir.

A.4.1. ig ve Dis Paydas Katilimi ‘ 1 ‘ 2 ! 4 ‘ 5

ggizﬁﬁndlrmeye Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarma paydas katilimini1 saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Aciklama:

Kanitlar: Memnuniyet Anketi

B. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Birim, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi (1 ]2 - 4|5
Degerlendirmeye | Birim genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
Yonelik yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Agiklama:
Kanutlar: E%M

Egitim 2
D.1.2. Kaynaklar [1 ]2 804 [5
ggizﬁindlrmeye Birimin toplumsal katki kaynaklarim1 toplumsal katki stratejisi ve
Aciklama: birimler aras1 dengeyi gbzeterek yonetmektedir.
Kanitlar: Birim Faaliyet Raporu
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

Birim, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri

periyodik olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmmin izlenmesi ve

- . . 1 314 |5
Degerlendirilmesi
D?ger!endlrmeye Kurumda  toplumsal katki  performansinin  izlenmesine ve
Y 6nelik - . . T N

degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Aciklama:
Kanitlar: Memnuniyet Anketi

SONUC VE DEGERLENDIRME

A- Ustiinliikler

VVVVY VVVVYY

Teknolojik imkanlar,

Personelin gen¢ ve 6grenmeye agik olmast,

Personel aras1 sosyal ve ¢alisma iliskisinin kuvvetli olmast,

Idari birimlere gerekli yetki ve sorumlulugun verilmesi,

Universitemizin biitiin birimleri ile oldugu gibi, Universitemiz disindaki kurumlarla da
iligkilerin gii¢lii ve 1yi olmasi,

Ust Yonetim ile idari birimler arasinda diizgiin ve seviyeli bir diyalogun bulunmast,
Personelin isini biiyiik bir 6zveri ile yapmast,

Toplam Kalite Yonetimi anlayigina 6nem verilmesi,

11 diizeyinde ve iilke genelinde {iniversitemize bakisin olumlu olmasi,

Personelimizin geng ve dinamik olmasi teknolojik gelismelerde yeni yapilanmalara olanak
vermektedir.

B- Zayifliklar

>

>
>

Biirokrasinin fazla ve sik degisken olmasi1 (4734, 4735, 5018 sayil1 Kanunlar ve bunlarla
ilgili ikincil mevzuatin devamli degisimi),

Odenek yetersizligi,

Nitelikli personel yetersizligi.

Bagkanligimiz gérev tanimi kapsaminda; siire¢ ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gereken

kaynaklar1 ve bunlarin yonetilmesini, yasal mevzuatlara uygun olarak siirdiirmektedir. Zaman
icinde calisma kosullar1 ve idari personel sayist ve niteliginde iyilestirmeler gerektigi, Kalite
Yonetim Sistemi ile birlikte ilgili siirecler iyilestirmeler ile glivence altina alinacaktir.
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